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  .erac htlaeh ruoy fo lortnoc ekaT

 .era uoy sa euqinu sa era sdeen erac htlaeh ruoY
erehw s’tahT .tnereffid on eb dluohs nalp htlaeh ruoY  
tnuoccA tnemesrubmieR htlaeH dnuF eciohC ANGIC  

 .ni semoc )ARH(

• larrefer on– ees ot tnaw uoy srotcod eht esoohC  
 tsilaiceps a ees ot deriuqer

•  krowten-ni erac evitneverp evieceR ot tsoc on ta  
 uoy

• dna secruoser enilno fo egatnavda ekaT  
dna htlaeh trams ekam uoy pleh ot noitamrofni  

 snoisiced erac htlaeh
• ruoy dnatsrednu ot etacovda htlaeh a htiw kroW  

 snoitulos dnfi dna sdeen htlaeh
•  sesnepxe elbigile yap pleh ot srallod tnorf-pu esU
• ni slatipsoh dna srotcod gnisoohc yb yenom evaS  

 krowten eraChtlaeH ANGIC eht
•  tnuocca ruoy ni yenom desunu revo lloR

• lliw taht seitivitca ni trap gnikat rof sdrawer teG  
 gnieb-llew dna htlaeh ruoy evorpmi

• naht erom fo eno ta dellfi snoitpircserp ruoy teG  
 seicamrahp lanoitan 000,75

 

 



reyolpme ruoy ,raey nalp ruoy fo trats eht tA  
ARH ruoy otni tnuoma rallod cfiiceps a stisoped  

erac htlaeh elbigile ruoy rof yap uoy pleh ot  
  .sesnepxe

 
ruoy fo %001 yap ot desu eb lliw ARH ruoY  

si yenom eht litnu sesnepxe erac htlaeh elbigile  
.pu desu   

 
raey nalp eht gnirud esu t’nod uoy taht yenoM  

dedda dna raey txen eht ot revo dellor eb yam  
uoy fi noitubirtnoc launna s’reyolpme ruoy ot  
ruoy ecuder lliw sihT .tnuocca eht ni llorne-er  

yap uoy tnuoma eht( elbitcuded eht fo erahs  
 .raey txen eht ni )yap ot strats nalp ruoy erofeb

 ot pU 000,6$ / 000,3$ uoy taht yenom eht fo  
dellor eb yam raey nalp eht gnirud esu t’nod  

ruoy ot dedda dna raey txen eht ot revo  
llorne-er uoy fi noitubirtnoc launna s’reyolpme  

 .tnuocca eht ni

ruoy ni yenom eht pu esu uoy nehW  
erac htlaeh ruoy fo lla rof yap uoy ,ARH  

launna eht teem uoy litnu sesnepxe  
yap tsum uoy tnuoma eht – elbitcuded  
erofeb sesnepxe erac htlaeh elbigile rof  

  .yap ot snigeb nalp htlaeh ruoy
 

htlaeh ruoy yb derevoc secivres ylnO  
elbitcuded ruoy drawot tnuoc nalp  
-nalp rof sliated egarevoc ruoy eeS(

 .)noitamrofni cfiiceps
 

yap uoy ,elbitcuded ruoy teem uoy ecnO  
tsoc eht fo egatnecrep eht( ecnarusnioc a  

retfa sesnepxe lacidem derevoc ruoy fo  
ruoy rof )elbitcuded ruoy teem uoy  

eht syap nalp eht dna sesnepxe elbigile  
  .tser

 
tekcop-fo-tuo ruoy teem uoy nehW  

nalp a ni yap nac uoy tsom eht( mumixam  
ta sesnepxe elbigile syap nalp ruoy )raey  

  .%001

ruoy woh ARH dnuF eciohC ANGIC   skrow

?ARH na si tahW   
erac htlaeh senibmoc tI .tnuoccA tnemesrubmieR htlaeH rof sdnats ARH ycamrahp dna .reyolpme ruoy yb dednuf tnuocca na htiw egarevoc  

 :stnenopmoc eerht fo stsisnoc ARH nA

 tnuoccA tnemesrubmieR htlaeH ruoY  erahS ruoY  nalP htlaeH ANGIC ruoY

 noitubirtnoC reyolpmE

 eeyolpme
 ylimaf

erahS ruoY       

 eeyolpme
ylimaf     

sesnepxE derahS          KROWTENNI  -     KROWTENFOTUO  --

yap uoy            
syap nalp           

 elbitcudeD launnA ruoY                 KROWTENNI  -           KROWTENFOTUO  --

 eeyolpme
 ylimaf

 ycamrahP

 cireneg
 dnarb derreferp

 dnarb derreferp-non
         

 41$
 %03
 %03

LIATER    YAPUOY         YAPUOYREDROLIAM     

 7$
 %03
 %03

 005$
 000,1$

057$
 005,1$

 ENON
 ENON

052,1$
 005,2$

ENON
 ENON

%02   
 %08

%001   
 %0

KROWTENNI  -     KROWTENFOTUO  --

 mumixaM tekcoP-fo-tuO launnA ruoY
tnuoc ecnarusnioc dna elbitcuded ruoY  
 .mumixam tekcop-fo-tuo ruoy drawot

         
 eeyolpme

ylimaf         
000,3$

 000,6$
ENON

 ENON

 KROWTENFOTUO --              KROWTENNI  -
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pleh nac sevitatneserper ecivres remotsuc yldneirf ,lufpleH  
 .ANGIC tuoba nrael uoy

  .redivorp ecivres egarevoc ro tnemtraped egarevoc s’ynapmoc ruoy ot klat ro slairetam tnemllorne ruoy ot refer esaelp ,nalp s’ynapmoc ruoy rof snoitcuded lloryap gnidulcni ,sliated lanoitidda roF

  llorne uoy ecnO
 

 htlaeH ruoY rof etacovdA nA
vda htlaeH ,sehcaoc ,sesrun sa deniart stsilaiceps – setaco  

dnatsrednu ,netsil ot elbaliava era – snaicinilc dna stsinoitirtun  
ton er’uoy nehw nevE .snoitulos dnfi uoy pleh dna sdeen ruoy  

morf ecnatsissa laitnedfinoc teg ll’uoy ,nigeb ot erehw erus  
dna troppus dnfi dna ,slanoisseforp etanoissapmoc ,elbailer  

  .slaog tnemevorpmi htlaeh hcaer dna tes ot tnemegaruocne
 

 yawA llaC enohP A
emit ynA htlaeH ruoH-42 ANGIC eht llac ,klat ot deen uoy  

eniL noitamrofnI MS erac htlaeh decneirepxe fo maet ruo dna  
,snoitseuq rewsna ll’eW .uoy tsissa ot ydaer eb lliw slanoisseforp  

erehw ediced uoy pleh dna snoitseggus erac emoh lufpleh reffo  
a sruoh 42 elbaliava era eW .noitnetta lacidem kees ot nehw dna  

 .keew a syad 7 ,yad
 

 htlaeH retteB rof noitamrofnI dooG
yhw s’tahT .htlaeh doog ruoy naht tnatropmi erom si gnihtoN  

tnemssessa rof emoh enilno ruoy – moc.ANGICym.www s’ereht  
  .erom hcum dna setadpu lacidem ,tnemeganam nalp ,sloot

•  rotcod ruoy esoohC
• dna secnalab tnuocca ,smialc kcart dna sliated nalp yfireV  

 stsoc htlaeh
•  eriannoitseuq enilno laitnedfinoc a etelpmoC
•  yrarbil lacidem evitcaretni na esU
• serudecorp lacidem rof stsoc etamitse dna noitamrofni dniF  

 stnemtaert dna
•   sdrawer evitnecni fo kcart peeK
•  *stnuocsid ssenllew fo egatnavda ekaT
•  edis yb edis stsoc dna scitsiretcarahc gurd noitpircserp weiV
 

  stnuocsiD ssenlleW dna htlaeH
secivres dna stcudorp ssenllew dna htlaeh esahcrup uoy nehw yenom evaS  

dna thgiew :edulcni smargorP .margorp ®sdraweR yhtlaeH ANGIC eht hguorht  
-la ,erac gniraeh dna noisiv ,noitassec occabot ,ssentfi ,tnemeganam noitirtun

 .erom dna ,stcudorp ytivac-itna ,enicidem evitanret
 

  ycnangerP reihtlaeH a rof pleH
yam srehto ,ycnangerp detacilpmocnu ,yhtlaeh a evah nemow tsom elihW  

uoy stroppus ®seibaB yhtlaeH ,ycnangerP yhtlaeH ANGIC .erac dezilaiceps deen  
dna flesruoy rof seciohc tseb eht ekam nac uoy os ycnangerp ruoy tuohguorht  

 :edulcni serutaef laicepS .ybab ruoy
• -irepxe yb deffats enil noitamrofni eerf-llot a ot ssecca kcolc-eht-dnuoR

 .sesrun deretsiger decne
• htlaeh laiceps sah ybab ruoy ro uoy fi reganam esac esrun a morf troppuS  

 .sdeen
• nemow tnangerp tcapmi nac taht seussi htlaeh tnatropmi no noitamrofnI  

 .esaesid mug dna noisserped ,sserts gnidulcni ,seibab rieht dna
 

  htlaeH ruoY wonK ot teG
a dna ,tnemevorpmi drawot pets tsrfi eht eb nac htlaeh ruoy gnidnatsrednU  

etelpmoc-ot-ysae sihT .detrats teg ot yaw taerg a si tnemssessa htlaeh  
 ::eriannoitseuq

• llarevo ruoy dna yrotsih ylimaf ,slevel sserts ,stibah tuoba snoitseuq sksA  
erusserp doolb ,thgiew sa hcus noitamrofni cisab sdrocer osla dna ,htlaeh  

 .level loretselohc dna
• tnatropmi tsom ruoy tuoba sliated htiw troper dezilanosrep a setaerC  

 .seussi htlaeh
• ssenllew tuoba noitamrofni dna ,sgnineercs htlaeh rof snoitseggus sreffO  

 .smargorp htlaeh dna
 

 noitidnoC htlaeH cinorhC ruoY htiw gniviL
retteB rof erawA lleW ANGIC ,noitidnoc htlaeh cinorhc a htiw gnivil era uoy fI  
taht os ,noitidnoc ruoy tuoba uoy etacude ot elbaliava era smargorp ®htlaeH  

-llew dna htlaeh ruoy evorpmi lliw taht snoisiced ekam nac rotcod ruoy dna uoy
  .gnieb

•  amhtsA
•  )DPOC( esaesid yranomlup evitcurtsbo cinorhC
•  thgiew ssecxe ot eud snoitacilpmoC
•  noisserpeD
•  setebaiD
•  esaesid traeH
•  niap kcab woL
•  snoitidnoc detegraT
 
 
 

nalp ruoy ,fo daetsni ton ,ot noitidda ni si margorp siht ,secivres eseht fo yna rof egarevoc sedulcni nalp ANGIC ruoy fI .setats lla ni elbaliava ton era smargorp sdraweR yhtlaeH emoS*  
 .egrahc detnuocsid eritne eht yap tsum uoy dna ,ecnarusni TON si margorp tnuocsid A .stfieneb

troppus  htlaeh ruoy dna nalp ruoy gniganam rof 

htlaeh ruoy evorpmi uoy pleh ot secruoser ynam sreffo ANGIC yhw s’tahT .eb nac snalp lacidem dna htlaeh xelpmoc woh wonk eW  
 .dellorne ev’uoy retfa dna tnemllorne launna gnirud ,egarevoc lacidem ruoy morf tsom eht teg dna
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 stisiv dlihc-lleW dna ybab-lleW
■  ega no gnidneped ,stisiv cidoireP
 

ega yb etairporppa sa( snoitazinummI  )
■  )PaTD( sissutrep ralulleca dna sdioxot sunatet ,airehthpiD
■  )biH( etagujnoc b epyt eazneuflni sulihpomeaH
■  )B peH( B dna )A peH( A sititapeH
■  62 – 9 sega nemow dna slrig ni VPH surivamollipap namuH
■  sraey 81 hguorht shtnom 6 yllaunna :azneuflnI
■  )RMM( allebur dna ,spmum ,selsaeM
■  81 – 11 sega :)VCM( laccocognineM
■  )ainomuenp( laccocomuenP
■  )VPI( surivoiloP
■  surivatoR
■  )xopnekcihc( alleciraV
 

 )ega yb etairporppa sa( sgnineercS
■  01 ega yb tub 2 ega retfa ksir ta esoht rof :loretselohC
■  tisiv ssenllew eht gnirud demrofrep noisiv dna gniraeH
■ -em retfa selamef rof raey a ecno :tircotameh ro nibolgomeH

 ehcran
■  )12 ega yb ro( ytivitca lauxes fo sraey 3 nihtiw tset paP  tsael ta  

 sraey 3 yreve

 stisiv namow-lleW dna nam-lleW
■  ega no gnidneped ,stisiv cidoireP
 

 snoitazinummI
■  ksir ta esoht rof :)B peH( B dna )A peH( A sititapeH
■  62 – 9 sega nemow dna slrig ni )VPH( surivamollipap namuH
■  yllaunna ,+05 sega ;sesivda rotcod ruoy sa ,94 – 91 sega :azneuflnI
■  )srotcaf ksir htiw esoht rof regnuoy ro( ecno +56 sega :)ainomuenp( laccocomuenP
■  enummi ton fi ega gniraebdlihc fo nemow rof )selsaeM namreG( allebuR
■  )detacidni sa ,padT ro( sraey 01 yreve )dT( retsoob sdioxot airehthpid dna sunateT
■ ro noitazinummi roirp fo ecnedive on fi ro ,pu-hctac esod dnoces :)xopnekcihc( alleciraV  

 xopnekcihc
■  +06 sega :retsoZ
 

sgnineercS   
■  sraey 5 yreve ,+02 sega loretselohC
■ erusserp doolb deniatsus htiw citamotpmysa fi ega yna ta ro ,+54 sega gnineercs setebaiD  

 sraey 3 yreve ,08/531 naht retaerg
■  +04 sega nemow rof raey a ecno margommaM
■  ksir hgih ta nemow rof 06 ;+56 sega nemow rof gnineercs sisoropoetsO
■  sraey 3 yreve tsael ta 46 – 12 sega ro ,ytivitca lauxes fo sraey 3 nihtiw tset paP
■  raey rep ecno ,+05 sega nem rof )ASP( gnineercs etatsorP
■  dekoms reve evah ohw 57 – 56 sega nem :)AAA( msyruena citroa lanimodba rof dnuosartlU
■  :)srotcaf ksir fi ega yna ta ro( +05 sega sgnineercs recnac noloC
  •   sraey 5 yreve ypocsodiomgis elbixelF
  •   yllaunna )TIF( tset lacimehconummi lacef ro )TBOF( tset doolb tlucco laceF
  •    sraey 01 yreve ypocsonoloC
  •   sraey 5 yreve amene muirab tsartnoc elbuoD
  •   sraey 5 yreve ypocsonoloc lautriv/)CTC( ypocsonoloc cihpargomot detupmoC
  •   tset )AND( dica cielcunobiryxoed desab-lootS
■  rednu dna 42 sega nemow evitca yllauxes ,gnineercs aidymalhC

eraC dlihC-lleW  )81 ega hguorht( 

tsom eht ekam  egarevoc htlaeh evitneverp ruoy fo 
  .yrujni ro ssenlli derevoc rof egarevoc gnidivorp tsuj naht rehtar ,llew uoy peek ot gnipleh no sucof ew ,ANGIC tA

%001 ta sgnineercs dna snoitazinummi enituor ,stisiv llew cidoirep sa hcus erac evitneverp srevoc nalp ®dnuF eciohC ANGIC ruoy yhw s’tahT  
 .rotcod eraChtlaeH ANGIC gnitapicitrap a morf ti eviecer uoy nehw

:snaem tahT   uoy ot tsoc oN •    ARH ruoy ot tsoc oN •     teem ot elbitcuded nalp oN • 

.yrotsih ylimaf dna redneg ,ega ruoy no desab uoy rof thgir era taht stset eht enimreted lliw rotcod ruoY ylnommoc secivres fo tsil a s’ereH  
 .erac evitneverp sa dedivorp

eraC tludA  )81 ega retfa( 

secivres rehtO  stset ,smotpmys gnitsixe etagitsevni ot stset edulcni ,nalp lacidem eht rednu derevoc yllareneg era tub ,erac evitneverp sa defiissalc ton era taht 
 ecnarusnioc dna selbitcudeD .esrow gnimoceb morf noitidnoc tnerruc a tneverp ro noitidnoc gniogno na rotinom ot stset dna ,sgnineercs fo stluser rof pu wollof ot

  .ylppa lliw

 snoisulcxE egarevoC
  yna edulcni nac secivres derevoc-non rehtO .derevoc ton yllareneg era levart rof snoitazinummI .secivres evitneverp lla rof egarevoc eetnaraug ton seod tnemucod sihT

  nevorpnu ro lanoitagitsevni ,latnemirepxe ,htiw noitcennoc ni ro ,rof seilppus dna secivres yna dna ,yrassecen yllacidem ton si taht ecived ro ecivres lacidem
  ,egarevoc detalsigel gnidulcni ,snoitatimil dna snoisulcxe ,egarevoc fo smret cfiiceps ehT .secivres htlaeh evitneverp fo sthgilhgih ylno sniatnoc tnemucod sihT .secivres

  .etacfiitreC ecnarusnI ro noitpircseD nalP yrammuS eht ni dedulcni era

 ANGIC yb esu rof desnecil ,.cnI ,ytreporP lautcelletnI ANGIC fo skram ecivres deretsiger era ogol ”efiL fo eerT“ eht dna ”eraChtlaeH ANGIC“ ”,ANGIC“
  ANGIC yb ton dna seiraidisbus gnitarepo hcus yb ylevisulcxe dedivorp era secivres dna stcudorp llA .seiraidisbus gnitarepo sti dna noitaroproC

  laroivaheB ANGIC ,setailfifa sti dna .cnI ,gurD-leT ,ynapmoC ecnarusnI efiL lareneG tucitcennoC edulcni seiraidisbus gnitarepo hcuS .noitaroproC
 OMH ,anozirA nI .cnI ,htlaeH latneD ANGIC dna noitaroproC htlaeH ANGIC fo seiraidisbus ynapmoc ecivres ro OMH dna ,procartnI ,.cnI ,htlaeH

  tseW-taerG dna .cnI ,ainrofilaC fo eraChtlaeH ANGIC yb dereffo era snalp OMH ,ainrofilaC nI .cnI ,anozirA fo eraChtlaeH ANGIC yb dereffo era snalp
  yb dereffo era snalp OMH ,ainigriV nI .cnI ,tucitcennoC fo eraChtlaeH ANGIC yb dereffo era snalp OMH ,tucitcennoC nI .cnI ,ainrofilaC fo erachtlaeH
  snalp lacidem rehto llA .cnI ,aniloraC htroN fo eraChtlaeH ANGIC yb dereffo era snalp OMH ,aniloraC htroN nI .cnI ,citnaltA-diM eraChtlaeH ANGIC

 .ynapmoC ecnarusnI efiL lareneG tucitcennoC yb deretsinimda ro derusni era setats eseht ni
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